决  议

xxx同学以《XXXXXXXXXXXXX》为题所撰写的硕士学位论文，选题具有一定的理论与现实意义。

论文借鉴了其他企业整合的经验，运用整合的相关理论，结合河南烟草工业企业实际，提出河南烟草应确立以制度整合为先导、以品牌整合为核心、以人力资源整合为根本、以文化整合为纽带的整合模型，并建立有效的风险防范体系。

论文结构较严谨，资料详实，主题较突出，说明作者具有较强的专业理论基础和系统的专业知识，具备了从事科学研究和独立负担专业技术工作能力。答辩中作者(            )回答了答辩委员会提出的问题，答辩委员会由三人组成，经无记名投票一致通过论文答辩，并建议授予工商管理硕士学位。

答辩委员会主席：                     

2017年  月  日
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