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一、评审意见
	铁路运输企业的经营管理一直处于粗放式的经营管理模式。要想在日趋激烈的市场竞争环境中立于不败之地，铁路运输企业必须抛弃落后的管理现状逐步推进精细化管理。铁路的机车能源消耗极大，作者选择“铁路Ａ机务段机车单耗精细化管理研究”为题，撰写学位论文，选题具有现实意义。作者认为把精细化管理思想运用于铁路机车能耗的研究对于提高铁路运输企业的经济效益，确保铁路运输行业节能减排目标的顺利实现。

作者的分析指出伴随着世界能源危机的加剧和我国国民经济的快速增长，能源已成为制约铁路经济增长和可持续发展的新的瓶颈。内燃机车节油工作是铁路运输企业成本节支最重要的工作。有效降低燃油消耗,已经成为全路各大机务段的一项重要经济指标,对机务段年度成本计划的完成起着决定性的作用。
通过深入细致的分析，作者明确提出机车及单耗管理存在的主要问题在于：机车单耗分析管理体制基础薄弱，缺乏制度创新
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；机车单耗统计分析不全面
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；智能辅助化单耗分析手段落后；机车消耗计算口径不一致、财务核算结果失真
；乘务员业务培训、激励考核、节能意识制度建设有待强化
等。



	作者的主要贡献在于针对问题提出的：加强制度创新，优化机车单耗分析管理模式；全面统计加大非生产用油管理控制力度；大力开发利用高效单耗分析软件，实现科学单耗分析方法；加强核算跟踪，完善制度确保能耗支出真实准确；建立科学的管理制度方法降低机车能耗等措施具有一定现实指导作用。

论文理论联系实际，中心明确，语言运用合理，符合论文规范要求，研究方法合理，结构安排恰当，同意进行论文答辩。
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1． 论文对理论和实际结合部分不够充分，精细化管理的精髓还没有完全得到体现；

2． 本文对单耗影响因素及定性和定量影响程度以及对应措施的分析还不充分，需要补充完善。
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