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一、评审意见
	电网企业是技术密集型、资金密集型企业，年度运营资金规模巨大，如何通过资金集约化管理运作实现电网企业资金资源的合理调配和有效控制，保障资金安全和满足企业内部资金流动性需求，成为摆在电网企业面前的严峻课题，作者选择“地市级电网企业电费集约化管理的研究”为题撰写学位论文，选题具有现实意义。

通过分析，作者指出地级市电网企业对于电费业务的抄、核、收三个环节管理普遍采用分散式管理，没有形成一整套电费业务集中管控的闭环运行机制，电费职能分散，管理数据及电费资金归集的准确性、时效性都难以得到很好的保证，业务流程不统一，政策执行不易跟踪检查，电费管理工作质量不高。结合国内外该领域理论、方法和经验，作者认为由于财务集约化的深入发展，取得了一定成果，地级市企业集团起步较晚，很多方面都还在不断地探索发展之中。正确解决电费资金管理主要途径在于集约化管理，推进供电所财务集约化管理，突破了体制机制障碍，强化了过程监管与控制，解决并取得了资金事前和事中可控在控、个别供电所违规使用资金、资金在线监督、资金集中度提高等对电力企业电费管理提供有益帮助。。


	论文理论联系实际，中心明确，结构合理，语言运用合理，符合论文规范要求，研究方法合理，同意进行论文答辩。
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1. 本文研究电费集约化管理的效果需要一定论证；
2. 本文研究案例中对集约化管理带来的差异部分需要完善。
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