北京交通大学大学生创新训练项目申请书（教师用表）

	项目名称
	基于关键资源的企业集团多层治理与内部资本市场的关系研究

	申请人
简况
	姓名
	赵杨
	职 称
	讲师
	学历
	博士

	
	电话
	13701077978
	单 位
	经济管理学院
	职务
	—

	申请金额：   6万元             起止年月：2014年4月至2015年4月

	1.项目来源：□A  √B  □C  

说明：“A”为学生自主选题，来源于自己对课题的长期积累与兴趣；“B”为学生来源于教师科研项目选题；“C”为学生承担社会、企业委托项目选题

	2.来源项目名称： 中央高校基本科研业务费项目  

来源项目类别：  中央高校基本科研业务费      
说明：“来源项目类别”栏限“B”和“C”的项目填写，“来源项目类别”栏填写“863项目”、“973项目”、“国家自然科学基金项目”、“省级自然科学基金项目”、“教师横向科研项目”、“企业委托项目”、“社会委托项目”以及其他项目标识。

	3.项目所属一级学科：工商管理

	4.指导教师承担科研课题情况：

中央高校基本科研业务费资助项目——“基于关键资源的我国企业集团多层治理与内部资本市场的关系研究 (2014JBM063)”。2014.01～2016.12.

	5.课题简介（300～500字）：

长期以来，企业集团的公司治理结构构建和治理效率的提升一直是我国大型企业集团中有待深入研究的问题，相关问题包括：①按照集团层级的功能差异来建立分层的治理体系;②实现企业集团多层治理机制的有效衔接和协调;③在集团下层企业中实现上层企业的治理功能，即实现多层治理机制和效率的传递。

企业集团多层治理旨在控制和协调各层级公司内部以及不同层级公司之间的权利配置和利益关系。权利来源于对关键性资源的控制，获取关键性资源也成为影响权利配置和利益关系的途径，而关键资源在集团内部则通过内部资本市场的渠道实现转移。

本课题将结合代理理论、资源理论、产业经济学理论，基于关键资源视角，研究统一控制下、具有多层控制链的企业集团的多层治理成因及其与内部资本市场的相互关系。主要研究三个方面的内容：①基于关键资源分配的企业集团层级扩展与集团多层治理的形成机理，以及不同层次内部资本市场功能定位的差异研究；②企业集团多层治理与内部资本市场相互作用的机制研究；③企业集团多层治理与内部资本市场效率的检验。本研究将为国有与民营企业集团的关键资源要素的界定、多层治理体系构建、多层治理机制的协调和衔接，以及保障内部资本市场效率等方面提供理论依据与实践参考。

	6.项目特色与创新点
第一、在集团公司治理研究方面，已有研究没有系统论述企业集团的多层治理体系，包括对多层治理概念的界定，对多层治理形成的原因及必要性的分析，以及处于企业集团不同层级公司的治理应该如何协调与衔接的问题，而这正是当前我国大型企业集团面临的公司治理改革中的重点问题。本研究将从企业集团关键资源布局的角度，分析不同层级公司的功能定位差异，从而明确分析建立与集团关键资源类型以及布局相适应的多层治理模式。

第二、在内部资本市场研究方面，已有研究对于内部资本市场的边界和层次划分较为模糊，忽视了在企业集团的多层级控制结构下，内部资本市场也是具有层次差异的，不同层次的内部资本市场在功能定位和运作形式方面表现出差异。本研究区分了内部资本市场的层次化差异，发展了已有研究将内部资本市场整体化考虑的范式。

第三、在集团多层治理与内部资本市场的关系研究方面，已有研究主要探讨公司治理对内部资本市场效率的影响。但事实上，企业集团中不同层次的内部资本市场存在横向与纵向股权交易、资产交易与商品交易，这些内部资本市场行为不仅受到集团多层治理的影响，同时也可能改变公司的权利结构和利益关系，从而产生对集团多层治理的反向作用，进而影响集团多层治理机制的设置。即本研究突出了集团多层治理与内部资本市场表现出来的相互关系，突破了已有研究强调的公司治理对内部资本市场单向影响的研究框架。

第四、针对企业集团层级结构和不同层级内部资本市场的变量测度，由于缺少可供直接提取的数据，已有研究使用的测度指标较为缺乏和单一，尤其是对上市母子公司层面的层级刻画更是鲜有。本研究将通过手工收集构建如下几个方面的重要变量：上市公司上层集团结构变量（金字塔股权控制层级、控制链条数、控制链上公司数）、集团多层治理（集团公司董事会构建、集团公司担任上市公司董事成员）、上市母子公司多元化投资（子公司个数、子公司行业数）等。此外，利用课题组建立的关系网络开展中央企业多层治理的实地调研和问卷调查，获取中央企业公司治理改革和关键资源配置的直接数据，为案例研究提供详实可靠有力的分析依据。

第五、针对企业集团多层治理绩效差异，探索出影响不同企业集团多层治理绩效差异之源的关键资源要素，并提炼出关键资源要素在集团中不同治理层级环境中的独特表现。本研究围绕关键资源理论，对不同所有制类型、不同行业类型的企业集团进行深入调查，运用扎根研究方法从实践中探索出影响其多层治理绩效异之源的关键资源要素，以系统地解答不同类型企业集团间多层治理绩效差异的“黑箱问题”。

	7.对学生要求（专业、年级、人数及特殊要求）：

工商管理专业、会计专业、财务管理专业，2012级，3~5人左右。

	8.导师组成员（填写姓名、职称、学院，原则上不超过2人，排名第一应为课题负责人）：
赵杨，讲师，经管学院；马忠，教授，经管学院。

	9.指导教师对本项目的支持情况：
赵杨老师负责该项目的整体规划、学生的分工协作并负责指导各参与学生的研究，此外，还负责去国资委的调研工作，是本项研究的成果能为国企改革提供参考借鉴；
马忠老师负责把握项目的总体方向，引进该研究方向上国际最前沿的研究资料，是本研究具有较强的前沿性。

	10.课题执行环节：

√文献查阅；√社会调查；√方案设计；□实验研究；√数据处理；□平台开发；

□研制开发；√建立理论模型；□综合测试与完善；√模型优化和检验；√撰写论文及研究报告；√结题和答辩   □其他：

	11.所需经费及使用计划（6万元）：
2.5  对相关企业（10家左右大型企业集团，其中京外5家）进行调研的差旅费用；1.0 邀请专家，举行会议进行研讨；  2.0 发表论文的版面费 ； 
0.5 购买相关的数据资料及其他办公杂费.

	    课题负责人签字：  赵杨                          日期：2014.03.28

	学院意见：

                                              负责人签字：

                                           日期（学院盖章）：

	学校意见：
                                      教务处负责人签字：

                                     日期（教务处盖章）：
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